
 

 
 

 

 

 

 صلاحيات الس والصلاحيات الممنوحة 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ۲۹/٤/۲۰۲۲ بتاریخ ٤  عتمد مجلس الإدارة ھذه السیاسة في جلستھ/ اجتماع رقما

 



 

 
 

 

 مقدمة  

إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً من متطلبات ضوابط الرقابة 

الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغلي الوظائف الإدارية التنفيذية العليا 

من ضبط وحوكمة مسارات تدقق المعاملات  تي من شأنها أن تعززوال  الجمعية، لاعتماد القرارات والمعاملات في  

  والإجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال. 

 

 

 النطاق 

تطبيق هذه  .الجمعيةتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في  

السياسة ضمن الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واشراف الجمعية اطلاع على الأنظمة 

فيها من أحكام عند أداء واجباتهم   ا والتوقيع عليها، والتزام بما ورد به   المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام 

، ويستثنى من ذلك من لهم والاقسام بنسخة منها  ومسؤولياتهم الوظيفية، وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات

 سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة 

 

 
 

 



 

 
 

 الإدارة:: مصفوفة صلاحیات مجلس أولا

 

 اعتماد التوجیھات الأساسیة والأھداف الرئیسیة للجمعیة والإشراف على تنفیذھا. -۱
وما یتبع ذلك من تحدید للمھام والاختصاصات  علیھا،والإشراف واللوائح والضوابط للرقابة الداخلیة  اعتماد الأنظمة -۲

 والواجبات والمسؤولیات بین المستویات الوظیفیة المختلفة.
بما لا   الحاجة،وضع نظام للحوكمة خاص بالجمعیة والإشراف العام علیھ ومراقبة مدى فاعلیتھ وتعدیلھ إن دعت  -۳

 الجمعیة.یتعارض مع ما تقرره جھة الاشراف على 
 حقوقھم. قة مع أصحاب المصالح من أجل حمایتھم وحفظ لاوضع واعتماد سیاسة مكتوبة تنظم الع -٤
 وضع واعتماد سیاسة لتفویض وتنفیذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفیذیة  -٥
وضع واعتماد السیاسات والإجراءات التي تضمن التزام الجمعیة للأنظمة واللوائح والتزامھا بالإفصاح عن المعلومات  -٦

 . الجوھریة لأصحاب المصالح مع الجمعیة
 وتطویرھا. اعتماد السیاسات الداخلیة المتعلقة بعمل الجمعیة  -۷
اتخاذ القرار ومدة  وإجراءات  التنفیذیة، تحدید الصلاحیات والاختصاصات والمسؤولیات التي یتم تفویضھا للإدارة  -۸

 التفویض كما یحدد المجلس الموضوعات التي یحتفظ بصلاحیة البت فیھا. 
 مارات. وضع موجھات ومعاییر عامة للاستث -۹

 والأنشطة العقاریة للجمعیة.  ت الاستثماراإدارة  -۱۰
 تحدید التصور العام للمخاطر التي تواجھ الجمعیة.  -۱۱
 مراجعة وتقیم أداء الرئیس / المدیر التنفیذي وتوفیر الدعم لھ. -۱۲
 الاعتمادات المالیة والتوقیعات على أوامر الصرف والشیكات. -۱۳
 الوظائف الإداریة العلیا.اغلي لش والفصلالبت في التعیین  -۱٤
 إقرار واعتماد الھیكل التنظیمي والتعدیلات الطارئة علیھ. -۱٥

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 ثانیاً: مصفوفة صلاحیات الإدارة التنفیذیة:   

 
                          القیادة المثلى لفریق العمل من خلال معاییر مرحلیة متطورة. -۱
 بالاستراتیجیات والخطط والتقییم الدوري. الأھداف  ربط -۲
 لمجلس الإدارة بشأن ممارساتھا للصلاحیات المفوضة بھا.  رفع تقاریر دوریة -۳
 رفع التقاریر المالیة ومشروع الموازنة التقدیریة لاعتماده. -٤
 رفع التقویم الوظیفي للعاملین لاعتماده.  -٥
 .إصدار التعامیم والتعلیمات الخاصة بسیر العمل -٦
 ئف الشاغرة لاعتمادھا.في التعیین للوظا التوصیة -۷
  .رفع تقریر بإنھاء العقود الوظیفیة للمجلس -۸

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 دارة التنفیذیة: لمجلس والإاالتواصل بین أعضاء  اللجان الواجبات تجاه الرؤساء ثالثاً:

 
 المجلس. یتم توجیھ الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئیس المجلس أو أحد اللجان الفرعیة عن  -۱

 تشاور مع رئیس المجلس أو رئیس اللجنة.عدم إلغاء أو تأجیل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسیق وال -۲

 لرئیس المجلس أن یدعو لاجتماع طارئ غیر مجدول متى رأى ضرورة ذلك، وبناء على طلب من أعضاء المجلس.  -۳

 التنفیذي عند وضع جدول اعمال الاجتماع. لأعضاء والرئیس ائیس المجلس وأمین السر وأن یتم التنسیق بین ر -٤

 یتوجب على الإدارة التنفیذیة تزوید مجلس الإدارة بتقریر شھري یتضمن أدائھا. -٥

عضاء مجلس الإدارة في الأمور المتعلقة بشؤون مجلس الإدارة، وفي حال غیابھ یقوم مقامھ  مجلس الإدارة ھو جھة التواصل مع أ سر أمین -٦

بالقیام بالمھمة إلى حین عودة أمین یة ممن لھم علاقة وخبرة بأعمال المجلس بموجب توجیھ من المدیر التنفیذي مفوض من الإدارة التنفیذ

 المجلس.

الإدارة التنفیذیة عند الصل مع المدیر التنفیذي والمدیر المالي أو أي من أعضاء الأعضاء مجلس الإدارة واللجان التو -۷
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