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 : المقدمة  .۱

التنظیمي تكون جامعة بین إدارات ھذا الھیكل أو   وقد  نظرا لوجود مھام ذات طابع مختلف عن عمل الإدارات في الھیكل 

أشخاص وإدارات خارج الجمعیة فإن الجمعیة ولما تحتمھ اللائحة من متطلبات لوجود لجان ذات طابع ومھمات خاصة بھا  

 فإنھ یتوجب أن یكون ھناك سیاسة تنظم آلیة تشكیل تلك اللجان.   

 

 :الأھداف .۲

  .قبل مجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذیة ید مھامھا وقیاس أدائھا مناعتماد آلیات عمل موحدة لتشـــكیل اللجان وتحد .أ

 .في الجمعیة الحرجة الأزماتاعتماد ســــیاســــة واضــــحة وعملیة لآلیة اتخاذ القرارات ومعالجة  .ب

 

  :مجال التطبیق  .۳

 .مجلس الإدارة .أ

 .المدیر التنفیذي .ب

 . مدراء الإدارات .ت

 

 : عامة أحكام  .٤

 . بالجمعیة إنشاء ما یراه من اللجان الضروریة للقیام بوظائفھالمجلس الإدارة  .أ

 . سیر اعمال اللجنة والنتائج التي توصلت لھا باستمرار  تقاریرھا بشكل دوري لمجلس الإدارة لاطلاعھ على  نترفع اللجا .ب

  .بالتصویتتتخذ اللجان قراراتھا بأغلبیة الأعضاء الحاضرین  .ت

   :أنواع اللجان  .٥

التي تكون مذكورة ضمن اللوائح الداخلیة ویشكلھا مجلس الإدارة وتحدد فترة ھذه اللجان بفترة الدورة ھي    :  لجان دائمة .أ

 الانتخابیة للمجلس. 

 تشكل لأجل معالجة مھمة مخصصة تحدد بفترة محددة ویشكلھا مجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذیة. : لجان مؤقتة .ب
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   :خطوات تشكیل اللجان  .٦

 

 تشكیل اللجان  ت) خطوا ۱(شكل                                                               

 :تحدید الغرض من اللجنة -۱

  .یتم فیھا وضع وصف دقیق لعمل اللجنة ویوضح فیھ مھام اللجنة ومسئولیاتھا وصلاحیاتھا   -

 اللجنة. التوافق على اسم     -

  .موعد البدء وموعد الانتھاء تحدید   -

 .تحدید عدد الاجتماعات المطلوبة لإنھاء المھمة   -

 : تحدید أھداف اللجنة -۲

   .وضع قائمة بالأھداف المرجو تحقیقھا من تشكیل اللجنة -

كأذرع مساعدة لمجلس الإدارة في عملیة الرقابة الإداریة ودراسة المواضیع ذات العلاقة بطبیعة عملھا   تعمل اللجان -

  .بشكل تفصیلي والتوصیة بخصوصھا لمجلس الإدارة لمساعدتھ في اتخاذ القرارات السلیمة

 . وضع قائمة بمؤشرات أداء ومؤشرات النتائج اللجنة -

 :تحدید أعضاء اللجنة وأدوارھم -۳

مجلس أن یكون رئیس اللجنة من أعضاء  وفیھا یتم اختیار أعضاء اللجنة وتحدید رئیس اللجنة والمقرر ویفضل -

 لإدارة.

 :مثلوضع معاییر اختیار أعضاء اللجنة  -

 .خبرتھم في القضیة المحددة ومؤھلاتھم -۱

 .والتخصصات الخبرات أن یمثل أعضاء اللجنة ككل التنوع المطلوب من حیث  -۲

 . لدیھم الوقت الكافي لتأدیة المھمة بشكل جید -۳

تحدید أھداف تحدید الغرض من اللجنة
اللجنة

تحدید اعضاء 
اللجنة وادوارھم

تحدید آلیات 
التواصل 

یةوالتقاریر الدور
اداء متابعة وتقییمالتوثیق

اللجنة
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 :تحدید آلیات التواصل والتقاریر الدوریة -٤

 بأداء اللجنة والنتائج التي توصلت إلیھا اللجنة   ویتم فیھ تحدید مواعید لقاءات أعضاء اللجنة وموعد التقاریر المتعلقة -

 محددة.  خلال فترات زمنیة      

 . تحدید آلیة للتواصل بین أعضاء اللجنة -

 :التوثیق -٥

 تابع المقرر تنفیذ قرارات أعضاء اللجنة كما ی یقوم مقرر كل لجنة بكتابة محاضر اجتماعات اللجنة وتوزیعھ على .أ

 القرارات.  تنفیذ نتائجو اللجنة     

   نة في ملف خاص باللجنة ویحفظ لدىباجتماعات اللج یقوم مقرر اللجنة بحفظ المحاضر والوثائق والمرفقات الخاصة .ب

  الجمعیة.سكرتیر      

   والمعوقات في ملف اللجنة وتحفظ وتوثق كدروس والأسباب  یوثق المقرر كافة أعمال اللجنة والنجاحات والاخفاقات  .ت

 مستفادة.      

 

 :متابعة وتقییم أداء اللجنة -٦

 . یتم تقییم أداء اللجنة حسب مؤشرات الأداء الخاصة بكل لجنة .أ

 .یتم تقییم النتائج حسب مؤشرات النتائج الخاصة بكل لجنة .ب

  .متابعة أداء اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة مسؤولیة الأمین العام للجمعیة .ت

 .المشكلة من الإدارة التنفیذیة مسؤولیة المدیر التنفیذي للجمعیة ویرفع تقاریر الأداء لمجلس الإدارةمتابعة أداء اللجان  .ث

 

 

 :التزامات أعضاء اللجان  .۷

 : التالیة بالالتزاماتیتم التزام كل عضو من أعضاء اللجنة 
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 الحرص على حضور اجتماعات اللجنة بشكل دائم ومنتظم.   -۱

 المساھمة الفعالة مع أعضاء اللجنة لتحقیق أھداف اللجنة.  -۲

 التقید بما یصدر عن اللجنة من قرارات أو تعلیمات.  -۳

 

  :آلیات التصویت على القرارات .۸

 :القرار حسب الترتیب التاليیتم التصویت على كافة القرارات بالاعتماد على مبدأ الشورى ویتم البت في 

 .الإجماع: حیث یصوت جمیع الحضور على القرار المحدد .أ

 .الأغلبیة: حیث یصوت أغلب الحضور (النصف + واحد) على القرار المحدد  .ب

 .حالة تساوي عدد الأصوات وعنده یرجح كفة رئیس اللجنة  .ت

 : آلیة تشكیل لجنة مختصة .۹

 نة أو فریق متخصص حسب نوع المشكلة وموضوع القرار بعد التشخیص الأولي للموضوع یتم تشكیل لج 

 .یتم تشكیل الفریق أو اللجنة حسب الخطوات السابقة .۱

 : یتضمنیتم تحدید جدول أعمال للفریق أو اللجنة  .۲

 .على الأعضاء المھام  ج/              .تحدید جدول زمني للمھام / ب             .تحدید خطة التواصل بین الأعضاء أ /  

 : اللجان التي یشكلھا مجلس الإدارة  .۱۰

 تكون مھامھا وفق ما ھو وارد في فصل الإفصاح والشفافیة.  , لجنة التدقیق -

 : ما یلي تكون مھامھا بشكل رئیسي  , لجنة الترشیحات والمكافآت -

 . التأكد من استقلالیة الأعضاء المستقلین بشكل مستمر .۱

 .ومراجعتھا بشكل سنوي جمعیةبمنح المكافآت والمزایا والحوافز والرواتب في الالسیاسة الخاصة إعداد  .۲

 .من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفیذیة العلیا والموظفین وأسس اختیارھم جمعیةتحدید احتیاجات ال .۳
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 .ل سنويومراقبة تطبیقھا، ومراجعتھا بشك جمعیةاعداد السیاسة الخاصة بالموارد البشریة والتدریب في ال .٤

 

 :تمتع كل من اللجنتین بالصلاحیات الالیة

 .الذین یتوجب علیھم التعاون لتوفیر ھذه المعلومات بشكل كامل ودقیق جمعیةطلب أي بیانات أو معلومات من موظفي ال .۱

 .أو المالیة أو الإداریة أو الفنیة من أي مستشار خارجي لب المشورة القانونیةط .۲

 .للحصول على أي إیضاحات ضروریة جمعیةلب حضور أي موظف في الط .۳

 

  :الحرجة القرارات  ماھي .۱۱

  :تتعلق بإحدى القضایا التالیة أ / 

 .التوجھ الاستراتیجي للجمعیة.استثمارات الجمعیة .۱

 .بناء الخطة الاستراتیجیة .۲

 . الاحتیاطي النقديانخفاض  .۳

 . الكبیرة .٤

 .أزمات تعرقل تحقیق الأھداف الاستراتیجیة .٥

 .فرص كبیرة تحتاج سرعة لاستغلالھا .٦

 

 :أھداف اتخاذ القرارات الحرجة ب / 

 .تحقیق الاستراتیجیة .۱

 .تقلیل المخاطر .۲

 .زیادة الفائدة وتعظیم الأثر .۳

 .ضمان الاستدامة  .٤
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